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1. ENQUADRAMENTO

Tendo em consideracdo que os fendmenos da corrupcédo e infrac6es que lhe estdo conexas afetam o
desenvolvimento da sociedade e o normal funcionamento das economias, constituindo, por isso, uma
preocupacdo de todos os agentes, nomeadamente das empresas e, em particular, das sociedades
financeiras mostrou-se necessario a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (doravante
denominado apenas por “MENAC”) e concomitantemente aprovou o Regime Geral de Prevencdo da

Corrupcgao (doravante denominado apenas por “RGPC”).

A aprovacéo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (doravante “DL 109-E”), que criou MENAC
e estabeleceu o RGPC, introduziu um novo paradigma na gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
conexas e veio estabelecer e determinar a aplicagdo do RGPC as pessoas coletivas, com sede em

Portugal, que empreguem 50 ou mais colaboradores.

Por conseguinte, tornou-se necessario que as pessoas coletivas abrangidas pelo artigo 2.° do RGPC
procedessem a implementacéo de um sistema eficaz de prevencao de fendmenos de corrupcéo, sob pena

de aplicacdo de sanc¢des, o qual deve conter, pelo menos o0s seguintes instrumentos:

1. Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (previsto no artigo 6° do
RGPC): instrumento que deve abranger as atividades de todas as fun¢des ou areas da Sociedade,
incluindo a dire¢éo de topo, quanto a identificagcao de riscos. . Devera ser revisto a cada trés anos
ou sempre que surja uma alteracao nas atribui¢cdes ou na estrutura organica/societaria da entidade

gue o justifique;

2. Codigo de Conduta (previsto no artigo 7°do RGPC): é o instrumento de gestao que estabelece
0 conjunto de principios, valores éticos e regras de atuacdo de todos os dirigentes e
colaboradores, tendo em consideracao as normas penais relativamente a corrupcao e infragdes
conexas e riscos de exposicdo da entidade a estes crimes, assumindo-se como 0 normativo

potenciador do refor¢o da cultura de integridade da Sociedade;

3. Programa de Formacdo e Comunicacdo para a integridade: para assegurar a ajustada
divulgacao, a todos os colaboradores, dos contelidos, alcances, propésitos e medidas de atencao
e cuidado associadas e previstas nos normativos internos, homeadamente cddigo de conduta,
plano de prevencdo de corrupcdo e infracbes conexas por forma a que estes conhegam e
compreendam as politicas e procedimentos de prevencdo de corrupgdo e infragdes conexas

implementados;
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4. Canal de Denlncias: como instrumento importante, e necessario, para o despiste de todo o tipo
de irregularidades e desconformidade, nomeadamente auséncia de integridade, corrupgcéo e
infracdes conexas na Sociedade, , assegurando o anonimato e protecéo dos denunciantes;

5. Designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (“RCN”): tema importante
responsabilidade funcional de garantir em permanéncia a adequada execucao dos instrumentos
do Programa de Cumprimento Normativo, incluindo designadamente a coordenagéo autbnoma e
independente da elaborac&o/revisdo do respetivo programa, o acompanhamento da sua execucao

e eficacia das medidas nele previstas.

No ambito da implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo e de um sistema eficaz de

prevencao de fendmenos de corrupgdo, a Sociedade dispde dos seguintes instrumentos:

1. Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR), desde junho de

2022, revisto em fevereiro e novembro de 2023;

2. Cddigo de Conduta, datando a Ultima revisdo de outubro de 2023;

3. Plano de Formacédo referente ao ano de 2023 devidamente aprovado em Comisséo

Executiva/Conselho de Administracéo;

4. Canal de Denuncias disponivel e acessivel no website da Sociedade, mediante o qual qualquer
denunciante podera efetuar uma comunicacdo, de forma independente, autbnoma, segura,

confidencial e imparcial;

5. Responsavel pelo Cumprimento Normativo e substituto em cumprimento do disposto no artigo
5.° do RGPC, a Sociedade designou o “responsavel pelo cumprimento normativo” e o seu
substituto, confiando essas competéncias a responsavel da Dire¢do de Conformidade e Técnica

Sénior, a quem compete garantir e controlar a aplicacéo do programa de cumprimento normativo.

6. Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo,

datando a ultima revisdo de outubro de 2023;

7. Politica de Participacao de Irregularidades, datando a Ultima revisdo de outubro de 2022 e
estando prevista a proxima revisdo para 2024, em cumprimento da respetiva clausula de revisédo

gue prevé a revisdo de dois em dois anos;
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8. Politica de Prevencéo e Gestédo de Conflitos de Interesses, revista em dezembro de 2023.

Assim, considerando a estrutura e dimenséo da Garval — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. (de ora em
diante “Sociedade”), a mesma encontra-se sujeita ao cumprimento do Decreto-Lei 109-E/2021 e, nos
termos do artigo 6.°, n.° 4 do RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro de cada ano, de um relatério de avaliacdo intercalar

relativamente as situag6es identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragédo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execu¢do, de um relatorio de
avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementacéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacéo.

Face ao exposto, a Dire¢cdo de Conformidade apresenta o Relatdrio de Avaliacdo Anual do Plano de
Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas (“Relatério”), referente ao ano de 2023,
para cumprimento do artigo 6.2, n.° 4, al. b) do RGPC.

2. OBJETIVO

O presente Relatério tem por objetivo reportar ao Conselho de Administragdo o estado da prevencgéo do
risco de corrupcdo e infragBes conexas, em execugdo do Cddigo de Conduta e demais normativos

associados a prevencgéo da corrupgéo e infragdes conexas.

Este Relatério foi elaborado pela Direcdo de Conformidade e visa dar cumprimento a obrigacdo legal
prevista artigo 6.°, n.° 4, alinea b) no RGPC que prevé a sua elaboracao, até ao final do més de abril de
cada ano.

Para este efeito, foi tomado como periodo de referéncia o intervalo temporal de 1 de janeiro de 2023 até
31 de dezembro de 2023.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS RISCOS

A metodologia de avaliagcdo do PPR cumpre as obrigacBes estabelecidas pelo RGPC, o0s normativos

internos aplicaveis a Sociedade e as recomendacdes do MENAC que foram consultadas para o efeito.
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De modo a verificar se as situacdes que potenciam eventos de corrup¢éo e infragdes conexas séo geridas
e abordadas de forma correta pela Sociedade, foram avaliadas as atividades que comportem risco, a fim
de calcular o grau de exposicdo da Sociedade. Para esse efeito, foi definida uma classificacdo do risco
guanto a probabilidade da sua ocorréncia e impacto, em concordancia com a metodologia adotada pela

Sociedade e definida na Politica de Controlo Interno.
Considerando o grau de risco atribuido, sdo planeadas as acfes necessarias para mitigacao do risco.

Apos definir as agdes para mitigar os riscos apurados, as unidades de estrutura responsaveis estabelecem
um plano para implementacéo dessas ac¢fes, recaindo a responsabilidade da implementagéo dos planos
de acdo sobre os responsaveis pelo processo em questdo, competindo a Diregdo de Conformidade

acompanhar e monitorizar a sua implementagdo e adequagéo.

4. METODOLOGIA PARA A AVALIAGAO ANUAL DO
PPR

A metodologia para a realizacdo da avaliagdo anual do PPR implicou os seguintes procedimentos:
1°. Recolha da informacé&o sobre a execucéo e a eficacia das medidas preventivas junto das varias
unidades orgénicas da Sociedade;
2°. Analise da informacédo recolhida, junto das diversas funcBes/areas, efetuada pela Dire¢do de
Conformidade;
3°. Elaboracao de relatério de avaliagdo anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificativas, bem como a previsdo da sua plena
implementacéo, pela Dire¢cdo de Conformidade;
4°, Obtencéo de parecer prévio da Direcdo de Gestédo de Riscos da Sociedade, avaliando o ambiente
de risco e a suficiéncia e adequacao da moldura de mitigacdo descrita, com base na informacgéo
reportada pelas unidades de estrutura;
5°. Aprovacao pelo 6rgdo de administragdo da Sociedade;
6°. Divulgagéo do Relatorio a todos os colaborados, publicacdo no website da Sociedade e envio ao
Menac.
Concretamente, para a recolha da informacao sobre a execucéo e a eficacia das medidas preventivas, a
Direcdo de Conformidade solicitou a cada unidade organica da Sociedade que preenchesse um
guestionario elaborado de acordo com as orientacdes do MENAC, constantes no Anexo 5 do Guia
n.° 1/2023 de setembro.
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Abaixo indica-se a estrutura organica da Sociedade:

Conselho de Administragao

(CA)

Diregao de
Auditoria Interna
(DAl

Comissdo Executiva
(CE)

Drecio iregi i irecd ali Direcdo de irecd 3
Diregdo Comercial Acompanhamento e D|regaaﬁde Marketinge Diregio de D\rggao de Ar?a\.\se e ¢ ) Direcdo c{e Gestdo
D) Recuperagio de Crédito Gestdo de Projetos o Ses (DO Risco de Crédito Conformidade de Riscos
(0c) DMP peragGes (DO)
(oaRg o (0AR) (oco) (DGR)
Departamento
Departamento de EXGCl:ﬁO de
Acompanhamento Operagdes (DEO)
Departamento de Departamento
Juridico (DJ)

Recuperacdo de ] '

Crédito

Departamento de
Planeamento e Recursos
(DPR)

Gestdo de Capital
Humano (RH)

De seguida, identificam-se as questdes que constam do inquérito dirigido a cada unidade orgénica,
relativamente aos riscos identificados no PPR, elaborado de acordo com as orientagdes do MENAC,
constantes no Anexo 5 do Guia n.° 1/2023 de setembro:

A medida estd Evidéncia da Eficacia das medidas (se

implementada? implementacao (se implementadas) / razGes para a Medidas corretivas a adotar
Sim / Nao aplicavel) sua nédo implementacao

5. ANALISE DA INFORMACAO RECOLHIDA

No ambito do presente Relatério, a Dire¢cdo de Conformidade, procedeu a analise das atividades, riscos e
medidas preventivas associados as atividades, bem como o estado de implementacdo das medidas
identificadas e eventuais medidas corretivas a adotar, distribuidas pelas 9 (nove) unidades organicas da

Sociedade (Administracdo, Direc@o de Gestéo de Riscos, Dire¢do de Conformidade, Direcdo de Auditoria

7



Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas - 2023

Interna, Diregdo Comercial, Direcdo de Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito, Direcdo de
Marketing e Gestao de Projetos, Direcdo de Analise de Riscos e Direcéo de Operacdes).
De seguida apresenta-se o quadro com os dados recolhidos no ambito da elaboracdo do presente

Relatorio:
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Atividades

Riscos

\VELIGES

Medidas

I EINEEGES

Medida ndo

implementadas

_ o Lo ~ ) . . Medidas
Unidade - Identificag&o dos Classificacao de Riscos VEGIGES Motivo da n&o _ Prazo para
A_ Atividades . _ . corretivas a .
orgéanica Riscos preventivas implementagao implementacao
PO GR adotar
67 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
92 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
105 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
DAR, DARC,
100 DGR, DCO, N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
DO, DMK, DC
Adocéo das
Planeamento de Normas
Auditoria Interna Internacionais
de Auditoria
Programagcéo e Interna e Codigo
execucao de Utilizagao/divulgacédo de Conduta dos
auditoria interna de informacgéo Auditores Avaliacao Avaliacao
privilegiada e/ou . Internos externa é externa a ser
1 DAI . . Baixa Alto Moderado . N/A . |
Reporte de confidencial para realizada de 5 realizada até
auditoria interna beneficio préprio ou de Obrigatoriedade em 5 anos. julho de 2025

Avaliagdo da
Qualidade da
Funcéo de

Auditoria Interna

terceiros

de confirmacéo
anual de
independéncia
dos auditores

Critérios
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Reporte inadequado
ou incorreto,
influenciado por
interesses especificos
que afetam a isencéo e
imparcialidade técnicas

Baixa

Alto

Moderado

Atribuicdo de
vantagens a terceiros
na intervengdo na
conducéo de trabalhos
de auditoria por troca
de beneficios

Baixa

Alto

Moderado

Omissdo/manipulagéo
dos segmentos
auditaveis a incluir no
plano de auditoria para
beneficio proprio ou de
terceiros

Baixa

Alto

Moderado

objectivos de

selecao das
accdes a
realizar

Segregacao de
funcdes na
execucao e na
reviséo dos
trabalhos (four
eyes principle)

Contratacéo de
recursos
humanos

qualificados e
com experiéncia

comprovada

Defini¢éo de um
Plano de
Formacéo
anual, para
formacgéo
continua dos
elementos da

equipa

Possibilidade de

10
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Condicionamento do
processo de deciséo,
através de
omissdo/manipulacéo
de informag&o ou do
adiamento/morosidade
de andlises e
propostas, para
beneficio préprio e/ou
de terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Anadlise incompleta ou
insuficiente por falta de
meios técnicos ou
humanos qualificados
em diferentes areas de

intervengéo

Média

Muito

alto

Elevado

Envolvimento n&o
tempestivo em matéria
de participagOes de
irregularidades quando
solicitado pelo Orgdo
de Fiscalizag&o para
beneficio proprio ou de

terceiros

Baixa

Baixo

Reduzido

subcontratacédo
de entidades
externas para
realizagao de
auditorias em
regime de co-
sourcing e/ou
apoio a Fungéo

Parecer prévio
do Orgéo de
Fiscalizag&o ao
Regulamento da
Funcéo e aos
Planos Anual e
Plurianual de
atividades

Sujeicéo da
aprovacao dos
relatérios de
auditoria ao
Conselho de

Administracéo

Adopcéo de
ferramentas
informaticas de
suporte ao
trabalho da

Funcao

Reportes
periddicos ao
Conselho de

11
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Medidas

parcialmente

implementadas

Omisséo de Baixa Alto Moderado Administracao
incumprimentos de
requisitos Avaliagcdo
regulamentares e boas externa de 5 em
préticas aplicaveis a 5 anos
Fungéo de Auditoria
Interna, no ambito da Auditoria
avaliagéo da qualidade externa as
da Fungao contas da
Sociedade com
avaliacé@o ao
nivel do Sistema
de Controlo
Interno
O Plano de
Atividades e
Orgamento
(PAO) esta
dependente da
. informacgéao
Definir as »
. B critica do
orientagdes _—
- acionista BPF
estratégicas e
quanto a temas
aprovar 0s .
Reporte inadequado Tomada de como novas
planos de ) - . .
o ou incorreto, decisdes linhas (crucial 5 5
atividade da . . . Aprovagao Aprovagao
. 5 . influenciado por . descentralizada, | para se elaborar
Administracéo Sociedade, bem Baixa Alto Moderado atempada do atempada a

como 0s
correspondentes
orgamentos e
seus relatérios
periédicos de
execucao

interesses especificos
que afetam a isengéo e
imparcialidade

por votos em
plenario e

maioria

o PAO) e ainda
outras variaveis
financeiras mais
operacionais,
isto além da
prépria
simulagéo de
demonstragdes
financeiras
previsionais ser
efetuada pela
Direcéo de

PAO.

partir de 2025

12
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Administracao
Financeira do
BPF. Além
disso, nédo
estando
representado no
CA atualmente,
o0 BPF tem
analisado os
PAO, o que tem
levado a timings
mais longos de

aprovacao.

Estabelecer a
organizagao
interna da
Sociedade e as
suas normas de
funcionamento,
incluindo o que
se refere ao
pessoal e a sua

remuneracgao

Atribuicdo de
vantagens a terceiros
por troca de beneficios

Baixa

Alto

Moderado

Tomada de
decisdo nédo
centralizada

num Unico

Administrador.

N&o existem
comunicacdes
regulares e
atempadas aos
colaboradores
nos termos do
Aviso n.° 3/2020
do BdP,
transmitindo os
valores
defendidos pela
Sociedade. No
entanto, foram
ministradas
vérias
formacdes
relacionadas

Deveré&o existir
comunicacdes
regulares e
atempadas aos
colaboradores
nos termos do
Aviso n.° 3/2020
do BdP,
transmitindo os
valores
defendidos pela
Sociedade,
evitando
eventuais
conflitos ou
atribuicdo de

Até ao final de
2024

13
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com os temas
do Aviso a todos

vantagens por

alguma via.

colaboradores e
6rgaos de
administracéo e
fiscalizagdoda
Sociedade.

N&o existem

0s

Deveréao existir

Aprovar o codigo
de conduta e

demais
normativos
especificos e
estruturantes da
Sociedade e a

sua cultura

organizacional

Né&o fazer cumprir o

regularmente
aprovado, atribuindo
vantagens para si ou
para terceiros.

Baixa

Baixo

Reduzido

- Todos os
colaboradores e

admnistracéo
tém de cumprir
com o Cédigo
de Conduta,
tendo formacao
sobre o mesmo;

comunicacgdes

6rgéo de

Participacéo /
denuncia
anénima de

irregularidades;

- Tomada de
decisédo nédo
centralizada
num Gnico
Administrador;
-Registo da
tomada de
conhecimento
do cédigo de
conduta.

regulares e
atempadas aos
colaboradores
nos termos do
Aviso n.° 3/2020

transmitindo os

do BdP,

valores

defendidos pela
sociedade e a

obrigacao de

cumprimento do

Cédigo de
Conduta por
parte de todos

0s

colaboradores e
administradores

em conjunto

com formagéo

obrigatéria
sobre estes

temas. o

entanto, foram

ministradas

comunicacdes
regulares e
atempadas aos
colaboradores
nos termos do
Aviso n.° 3/2020
do BdP,
transmitindo os
valores
defendidos pela
sociedade e a
obrigacao de
cumprimento do
Codigo de
Conduta por
parte de todos
os
colaboradores e
administradores
em conjunto
com formagéo
obrigatoria
sobre estes

temas.

Até ao final de
2024

14
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varias
formacdes
relacionadas
com os temas
do Aviso a todos
0s
colaboradores e
6rgéos de
administragdo e
fiscalizagaoda
Sociedade.

Zelar pela
correta
execucdo das
deliberagdes do
Conselho de

Administracéo

N&o assegurar o
cumprimento do
deliberado ou
Utilizar/divulgar
informaca&o privilegiada
e/ ou confidencial para
beneficio préprio ou de

terceiros

Baixa

Alto

Moderado

- Tomada de
decisdes
descentralizada,
por votos em
plenario e
maioria;

- As Fungdes de
Controlo Interno
tém acesso aos
despachos com
as deliberacdes
do Conselho de
Administracéo e

as atas.

Ainda néo foi
criado um
procedimento
interno para
verificagdo
procedimental
da correta
implementacéo
das
deliberacdes do
CA, nem
definido um
colaborador
responsavel por
essa verificagéo.
Este
procedimento
sera definido e
implementado.

Deveré ser
estabelecido um
procedimento
que permita
verficar a
implementacgéo
das
deliberacdes,
de forma

regular.

Até ao final de
2024

15
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Das 67 (sessenta e sete) atividades analisadas, decorrem 92 (noventa e dois) riscos, para 0s quais a
Sociedade definiu 105 (cento e cinco) medidas para prevenir os riscos de corrup¢do associados. Contudo,
relativamente a estas 105 (cento e cinco) medidas, apenas 100 (cem) se consideraram totalmente
implementadas, estando 1 (uma) medida por implementar e 4 (quatro) parcialmente implementadas. No
guadro supra identificam-se as unidades orgénicas a que estes dados dizem respeito, os motivos da n&o
implementacdo das medidas, as medidas corretivas a adotar e 0 prazo para implementacdo dessas
medidas.

No final de 2023, encontravam-se implementadas, em média, em 95% das medidas preventivas previstas
no PPR da Sociedade.

6. CONCLUSAO

No que respeita & prevencgdo do risco de corrupgdo e infragbes conexas na Sociedade, e para efeitos do
presente Relatorio, considera-se como satisfatoério o estado da preven¢do do risco de corrupgéo e

infraces conexas, emitindo-se as seguintes conclusdes:

v" Ao longo do periodo em causa nao foram identificados atos de corrupgdo ou infragGes conexas.
E, analisadas e avaliadas as medidas preventivas associadas aos riscos identificados, conclui-se

pela efetividade, utilidade e eficicia das medidas implementadas na Sociedade.

v" A Sociedade possui uma cultura de prevencdo de riscos de corrupgéo e infracdes conexas robusta
devidamente refletida em diversos procedimentos e normativos internos, destacando-se o Cadigo
de Conduta, a Politica de Subcontratacéo, a Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses, a
Politica de Comunicagéo de Irregularidades, sem prejuizo dos demais normativos vigentes sobre

esta tematica disponiveis, acessiveis a todos os Colaboradores;

v' A Sociedade afirma o seu compromisso e postura de tolerancia zero face a comportamentos e a

fendmenos de suborno e de corrupcgao;

v A Sociedade promove acdes de formacdo aos Colaboradores e Membros de Orgdos Sociais,
tendentes a desincentivar, inibir e detetar previamente de forma a evitar praticas de suborno e

corrup¢do na Sociedade;

Conclui-se que, no ano de 2023, o programa de cumprimento normativo da Sociedade foi eficaz,

nomeadamente, o plano de formacéo, o canal de denuncias, o Codigo de Conduta e outras politicas e
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procedimentos internos. Reforcamos que todas as medidas implementadas e a implementar serdo alvo

de acompanhamento periodico por parte da Direcao de Conformidade.

Sem prejuizo do acima exposto, recomenda-se 0 continuo robustecimento dos mecanismos de controlo
interno no que respeita aos riscos de corrupcéo e infracbes conexas, devendo cada unidade orgéanica da
Sociedade manter um acompanhamento continuo dos riscos associados as atividades desempenhadas,

a fim de garantir a atempada e adequada prevencao desses riscos.
E também essencial estabelecer um plano de formac&o regular de forma, que englobe programas de ética,

como forma de alertar e sensibilizar os dirigentes e colaboradores da Sociedade quanto aos riscos de

corrupgéao e infracdes conexas.
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